RELATORIO DE VISITA TECNICA

Intercambio de Boas Praticas
em Gestao Fiscal e Financeira

SEFIN-RO -> Secretaria da Economia de Goias
Subsecretaria do Tesouro Estadual | Goidania-GO
21 e 22 de maio de 2026

No ambito do GEFIN — Grupo de Gestores das Finangas Estaduais



Contexto e Objetivos

Sobre a Visita Objetivos do Intercambio
A Secretaria da Economia de Goias recebeu . Gestdo de fluxo de caixa
representantes da SEFIN-RO para um intercambio de . Apuracdo e rateio de rendimentos da Conta

boas praticas na gestao fiscal e financeira. Unica
o Banco de dados e ferramentas de automacao

o Modelos preditivos de estimativa de receitas
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As Instituicoes

SEFIN-RO ECONOMIA-GO

Secretaria de Estado de Finangas de Ronddnia Secretaria de Estado da Economia de Goids

Formulacdo da politica econdmico-tributdria do Formulacdo e execucgao da politica fiscal, tributaria e
Estado financeira

Planejamento financeiro e processamento central de Planejamento, orcamento (PPA, LDO, LOA) e controle
despesas fiscal

Tesouraria, administracdo da divida publica e Subsecretaria do Tesouro Estadual como unidade

contabilidade geral central de gestdo financeira

Coordenagao via COTES (Coordenadoria do Tesouro A Contabilidade é superintendéncia vinculada ao

Estadual) Tesouro
Wederson Xavier de Oliveira Juliana Manzi
Subsecretdrio do Tesouro Estadual de Goids Superintendente Financeira
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Dia 1 | Gestao de Fluxo de Caixa e Conta

21/05 e 09h30-12h00

Unica

Palestrantes: Raoni Umbuzeiro e Flavio Santana

Gestao de Fluxo de Caixa Conta Unica do Tesouro

o O Cenario de Crise (Até 2018): Forte restricao de o Procedimentos de apuracdo e rateio dos
liquidez rendimentos de aplicacdes financeiras

o A Virada de Chave (2019 - 2024): Apds o ingresso de o Instituida pela LC n 121/2015, a Conta Unica
Goids no Regime de Recuperagdo Fiscal (RRF) unificou centenas de contas bancérias do Estado

*  Sistemas proprios de Fluxo de Caixa desenvolvidos e Controle via Disponibilidade Detalhada de Recursos
por Goias (DDR), garantindo rastreabilidade por fonte

*  Monitoramento de cendrios e acompanhamento e Controle de saldos bancarios das diversas contas
das contas publicas em tempo real abertas fora da CUTE por AP

o Engloba os restos a pagar

o Importacdo de extratos por API

] Automatizagdo da conciliagdo bancaria (financeira e

contabil)
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Dia1

Gestao de Fluxo de Caixa e Conta

. Replica, em tempo real, o fluxo de caixa construido em
Excel

Fluxo de Caixa Mensal Projetado da Conta Unica - 2026

Saldo do Ano Atual

-3,51 Bi

Receita do Més Atual

3,39 Bi

Saldo Final Exercicio

R$ 6,44 Bi

Receita do Ano Atual

42,90 Bi

Despesa do Ano Atual

46,41 Bi

Despesa do Més Atual
3,60 Bi
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Dia1 | Banco de Dados e Automacao e - o070

Palestrante: Guilherme Abrahdo

Estruturacao Automacao e IA Ferramentas

Modelagem e organizagao do Rotinas automatizadas aplicadas a Tecnologias aplicadas a

Banco de Dados do Tesouro gestdo fiscal e financeira, reduzindo administracdo financeira publica,
Estadual de Goias, incluindo processos manuais e aumentando a com modelos analiticos para apoio
arquitetura de dados e integracao confiabilidade dos dados. a tomada de decisdo estratégica.
de sistemas financeiros. Geracdo automatica de dashboards SAP Business Objects com regras de
Integracdo de dados com o uso de IA. negocio centralizadas.
administrativos e financeiros. Assistente Fiscal com linguagem Geragao automadtica dos anexos do

natural. RREO e RGF
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Dia1 | Banco de Dados e Automacao e - o070

I v" A CID é responsdvel por iniciar e acompanhar os projetos, desenvolvendo as fichas de conceituacdo e a semantica dos universos no BO.

v" A STI (Superintendéncia de Tecnologia da Informac3o) é responsdvel pelo ETL e por manter as Bases de Dados e toda a infraestrutura.
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Dia 2 | Estimativa de Receitas e

Governanca

Palestrante: Paulo Scalco

Metodologia de Estimativa de
Receitas
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Processo continuo de previsdo e monitoramento.

Modelos preditivos e econométricos para
estimativa de arrecadagao

Parceria de 6 anos com UFG para aplicacdo de
metodologias preditivas

Uso de modelos analiticos em R, Pynton e Gretl
para apoio a tomada de decisao

Utilizacdo do Sistema de Previsao de Receitas
Publicas (PRP) para consolidacdo das estimativas
Previsdo didria baseada em histérico e projecdo

mensal.

Continuidade e Consolidacao

Foi criada em 2023 a Geréncia de Projegdes e
Andlises Fiscais

Estratégias para manter melhorias apds
encerramento de convénios

Institucionalizacdo de processos e rotinas fiscais
consolidadas

Goias reduziu a relagdo DC/RCL de 92% (2018)
para 65,7% (2024)

Contas aprovadas pelo TCE-GO sem ressalvas
desde 2019

22/05 e 09h00-12h00



Dia 2 | Sistema PRP - Fluxo de informacoes

&

Economia

SCG

Sistemna de Contabilidade do
Estado de Goias

Atualizagdo diaria.
Valores realizados por NR e UO.

Garante integracdo e atualizagdo com a
contabilidade (criagdo/extingdo de NR, UO e
FR).

2 a L ow

Siafic

Sistema Integrado de
Planejamento, Orgamento e
Finangas de Goias

Atualizagdo por demanda (LOA)
Valores enviados por UO, NR e FR.

Flexibilidade para escolha de indicadores
(inflagdo, PIB, juros, esforco de arrecadagdo,
etc.)

Parametros
Macroeconémicos

Importacao de
Planilhas Externas

Business Object

Atualizagdo: 3/3hrs.

Permite importacSes manuais agilizando o
processo de atualizagdo de cenarios.

Liberdade para importagdo de valores externos
(projegdes, séries historicas, parametros Macro,
etc.)



Dia 2 | Atualizagdao/Criagao de Cenarios

» O PRP recebe semanalmente os valores das
receitas realizadas do SCG (valores
contabilizados), que vao compor as séries
historicas;
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» Parametros Macro;
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» Compatibilizacdo/Adequacbes de
mudancas: érgaos ativos, cddigos
sucessores, dedugdes, NR vigentes, etc.;

» Tratamento e limpeza dos dados: valores
atipicos e valores negativos;

» Fontes de recursos (FR) — o PRP ndo utiliza as
fontes, mas sdo apresentadas no relatério final.



Principais Aprendizados

A experiéncia do Tesouro Estadual de Goids evidenciou que o aperfeicoamento da estimativa de receita, da programacao
financeira e da gestdo do fluxo de caixa exige continuidade institucional, bases de dados confidveis, metodologias

documentadas e monitoramento permanente.

Fluxo de Caixa Estimativa de Receita
Sistemas proprios de fluxo de caixa com o monitoramento de Fortalecer a estimativa de receita como processo continuo,
cendrios e ndo apenas com etapa da LDO/LOA.
Incentivar o uso de API bancarias para obtencao de saldos, Metodologias preditivas e econométricas com parcerias
extratos e aplicacGes financeiras. Y T e

Governanca
Automacao

A visita técnica demonstrou que a modernizagao da gestao
Rotinas automatizadas e ferramentas tecnoldgicas fiscal depende da integragao entre pessoas, processos,
integradas a gestao fiscal dados, sistemas e governanga.
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Proximos Passos e Desdobramentos

Diagndstico Interno

Mapear processos atuais da SEFIN-RO a luz das praticas observadas em Goids

Plano de Agao

Elaborar plano de implementagdo das melhorias prioritarias no processo de estimativa de receita

Capacitacao

Promover disseminacdo interna baseados nas metodologias e ferramentas apresentadas

Cooperacao

Fortalecer o vinculo com Goids e o GEFIN para intercambios futuros
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Obrigado!

Visita Técnica SEFIN-RO

Secretaria de Estado da Economia de Goias

21 e 22 de maio de 2026 | Goiania-GO

Cooperagao no ambito do GEFIN

Grupo de Gestores das Finangas Estaduais
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